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SUMARIO EXECUTIVO

A combinacaodevisao prospectivae esforcoempreendedor de quatroempresas, AMAZUL,CONDOR,
EMGEPRON e NUCLEP, com o propésito de desenvolver um ambiente favoravel e sustentavel para
negocios no setor maritimo, valendo-se das vantagens competitivas e comparativas encontradas no
Estado do Rio de Janeiro, materializou-se pela constituicdo da Associacdo do CTN-RJ.

O emprego dos recursos das proprias
empresas fundadores proporcionou
o lancamento oficial da Associacdo na
Casa FIRJAN em novembro de 2019, que I [,.u"
seguiu-se de um Seminario Internacional " ,
realizado no mesmo més na Escola de
Guerra Naval (EGN).

.l,,.

Em maio deste ano, foi aprovado o Plano
Estratégico 2021-2025 para o CTN-RJ,
gue prové as analises do seu ambiente
estratégico e de negdcios. A partir dessas
analises, foipossivelidentificar os segmentos-focode mercadoqueorientamos principais negdcios para
amoldura temporal vislumbrada nos proximos dois anos, ndo descartando possiveis oportunidades de
negocios em outros segmentos.

Assim, foram estabelecidos os seguintes segmentos-foco:

e Construcao/Reparacao Naval

Descomissionamento/desmantelamento de plataformas e navios
Servicos Maritimos

Exploracao/Explotacao de recursos renovaveis e nao-renovaveis do Mar
Defesa e Seguranca

Apartirdai,foramanalisadoscadasegmento,buscandoseuspontosfortes,pontosfracos,oportunidades
e ameacas, além de seus fatores criticos de sucesso, 0os quais orbitam na sinergia produzida pelos
pontos fortes em face das oportunidades encontradas nos respectivos ambientes de negdcios. Dessa
forma, foi possivel que fossem estabelecidas “Acdes Decorrentes” que tivessem relacdo direta com as
Acoes Estratégicas (AE) apresentadas no Plano Estratégico.

Uma vez atingido esse alinhamento estratégico e identificado o valor a ser entregado por cada “Acao
Decorrente”, foi possivel correlaciona-la aos Indicadores Estratégicos (IE), os quais poderao medir o
impacto das mesmas no tempo.

Esse acompanhamento permitira avaliar a eficiéncia dessas acoes e a forma como contribuem para
os Obijetivos Estratégicos (OE) do CTN-RJ. Para tal, as acoes decorrentes sio as diretrizes basicas
para orientar o caminho da Associacdo nessa Fase de ESTRUTURACAO e sua transicio para a Fase
de ALAVANCAGEM. Isso traduz-se ndo apenas na capacidade de autosustentacao da Associacao, mas
também nos seus primeiros passos para desenvolver negdcios no ambiente do Cluster.
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AFasede ALAVANCAGEM, queemteseinicia-se em 2022, exigirdum grande esforco da Administracdo
da Associacao, visando o seu funcionamento e, paralelamente, a sua expansao, a qual também
demandard mais recursos. Assim, essa capacidade de reorganizacao e redimensionamento dos
recursos sera critica para a expansao do Cluster, a qual se espera que ocorra nos préximos trés anos,
antes do inicio de 2024.

Portanto, o estabelecimento de parcerias estratégicas é vital para a sobrevivéncia do CTN-RJ, seja
nessassuasfaseiniciais,comonasmaisavancadas.Dessaforma,aatuacaodaAssociacdocomoelemento
de integracdo e governanca para a interlocucdo mais préxima entre associados ou com as instancias
superioresdessaestruturamaiordeum Cluster Maritimo Brasileiro, que passa pelo Governodo Estado,
chagandoaonivelfederal, por meiodaSecretaria Executivada Comissado Interministerial paraRecursos
do Mar (SECIRM), conduzida pela Marinha do Brasil, como célula central dessa estrutura nacional
de governanca.
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